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MENSAJE DEL PRESIDENTE

ROBERTO J. ZAMORA LL.

PRESIDENTE CEAL INTERNACIONAL

Después de 34 afos el CEAL mantiene solidos sus principios
misionales de integracion y cooperacion, bajo el propodsito de
impulsar el progreso en la region latinoamericana. A lo largo de
estos afios se han tenido que asumir distintos retos y épocas
complejas, motivando al Consejo a fortalecer su estructura vy
defender su vision, logrando en la actualidad contar con una amplia
red de Capitulos, con el liderazgo de iniciativas regionales y con una
agenda activa de encuentros e intercambios entre los miembros del
Consejo.

Hoy el Consejo cuenta con 19 Capitulos, con influencia en América
Latina, Puerto Rico, Miami y la Peninsula Ibérica. Se destaca la
union de varios nuevos liderazgos en los Capitulos, que estan
dinamizando localmente las actividades del Consejo y aportando
esfuerzos acordes a nuestra mision de ser la comunidad
empresarial lider en América Latina para influir en su desarrollo
mediante el intercambio de experiencias, el estimulo a la inversion y
la integracion entre paises.

Confio en la incidencia que nuestro Consejo puede tener en la
activacion de iniciativas que impulsen el desarrollo en América Latina. Por esto he propuesto que el CEAL sea lider
en el desarrollo de propuestas y acciones enfocadas en impactar positivamente la educacion de nifos y jovenes, la
generacion de empleo, la economia digital y la promocion de la lucha contra el cambio climatico.

Para respaldar lo anterior, como presidente del CEAL continuaré buscando fortalecer la red de capitulos del Consejo
en los paises de América Latina y su equipo de trabajo. Buscaré promover acuerdos y coordinar esfuerzos entre
empresarios, gobiernos y organismos de cooperacion para llevar a cabo iniciativas con impactos positivos para
nuestra region. También considero importante motivar la vinculacion a nuestro Consejo de empresarios jovenes
con alto sentido social y comprometidos a mantener nuestro legado; ser la voz del empresariado de América Latina.

En este sentido, los invito, como lideres del empresariado latinoamericano, a participar activamente en el CEAL, ser
actores claves en la promocion de la competitividad, justicia social y sostenibilidad. Necesitamos de todos y cada
uno de ustedes.




=
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VISION

Ser la organizacion referente
mundial del empresariado de
América Latina, Puerto Rico
y Miami y ser considerada

la voz de los empresarios

de las Américas.

MISION

Ser la comunidad empresarial
lider en América Latina, Puerto
Rico y Miami para influir en el
desarrollo econémico y social,
con el fin delograr una Ameérica
sin Fronteras, mediante el
intercambio de experiencias,

el estimulo a la inversion y
la integracion entre paises.
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CEAL es una organizaciéon constituida por los mas
importantes empresarios privados de América Latina,
Puerto Rico, Miami y la Peninsula Ibérica. Fue creada
con el objetivo principal de estimular la participacion
desus miembros en las corrientes de intercambio y
cooperacion, espacios donde la empresa privada
pueda contribuir al fortalecimiento de sus vinculos
reciprocos y al progreso socioecondomico de sus
respectivas naciones.

El CEAL nacio formalmente el 19 de febrero de 1990 en la
Ciudad de México, como una respuesta a las tendencias
hacia la globalizacién de la economia y el desarrollo de
estructuras de blogues econdmicos, que fortalecieron en
forma extraordinaria el crecimiento mundial del libre
mercado y los procesos de integracion regional.

El CEAL tiene el convencimiento de que estos procesos de
integracion tienen éxito en la medida en que los
empresarios privados de la regidon asuman liderazgo.
Consciente de esta responsabilidad, el CEAL tiene como
proposito, a nivel institucional, estimular la participacion de
la empresa privada como agente de cambio.

Nuestro consejo reline a mas de 350 lideres empresariales,
miembros directivos y accionistas de compafiias y grupos
empresariales, vinculados a la misma a titulo personal; los
mismos se encuentran agrupados en torno a 19 capitulos,
ubicados en Ameérica Latina, Puerto Rico, Miami vy
Peninsula Ibérica.
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1.

Promover la integracion Latinoamericana. Incentivar
el desarrollo de la integracion econdmica, politica,
socialy cultural de los paises de América Latina, dentro
de un marco de democracia y en un ambiente de paz y
seguridad institucional y personal.

Desarrollar una red empresarial. Promover la formacion
de vinculos de amistad entre los empresarios,
organizando el intercambio sistematico de ideas y de
informacion de las principales cuestiones relativas al
acontecer politico, econdmico, social y cultural de
América Latina, asi como del rol de la empresa privada
dentro del contexo de cada pais.

Facilitar la cooperacion entre el empresario y la
sociedad. Promover las relaciones politicas, sociales y
culturales con entidades publicas o privadas, y la
sociedad en general de América Latina y otras partes del
mundo, en todo cuanto la iniciativa privada pueda
contribuir al robustecimiento de sus vinculos reciprocos y
al progreso socioeconoémico de los respectivos paises.

Priorizar la educacion. Promover el mejoramiento de
la educacion, priorizando la Educacion Bésica en
América Latina, especialmente en lo referente a la
calidad, la equidad y la ampliacion de la cobertura.

Hacer respetar la Ley. Reunir los esfuerzos del sector
privado a que se restablezca plenamente en todos los
paises de América Latina el Estado Democratico de
Derecho, con independencia de los poderes federales,
la garantia del debido proceso legal, la proteccion a la
propiedad privada y la atencion a los contratos,
propiciando ambientes orientados por la estabilidad y
por la seguridad juridica personal e institucional.

6.

9.

10.

. Fomentar

Aumentar la competitividad. Actuar, en el sector
privado junto a los gobiernos, a que se implementen
agendas comunes con vistas a elevar la competitividad

sistematica de nuestros paises, incluyendo: la
liberalizacion comercial, el desarrollo y la mejoria de la
infraestructura fisica, el perfeccionamiento de los
sistemas recaudatorios y de gastos publicos, las
relaciones laborales, la utilizacion de tecnologias de
informacion.

. Reducir la burocracia, publica y privada. Desmantelar

las estructuras burocraticas 'y  disminuir los
procedimientos rutinarios, liberando la capacidad
productiva para el alcance de las actividades afines de
las empresas, privilegiando la libre iniciativa y la natural
capacidad emprendedora del ser humano.

la innovacion. Generar ambientes
favorables a la creatividad y al desarrollo de
tecnologias propias, posibilitando el fortalecimiento de
una cultura innovadora, por medio de: la fluida
interaccion entre empresas, centros de investigacion y
organos gubernamentales; y de marcos normativos
gue garanticen la autoria intelectual.

Privilegiar el financiamiento interno. Construir sélidos
mercados de capitales domésticos, ofreciendo
modernos y diversificados instrumentos de aplicacion,
incentivando la acumulacion del ahorro nacional y
haciendo viable la inversion productiva, a manera de
propiciar el crecimiento econdmico basado en
recursos propios.

Conducirse por principios morales y éticos.
Ofrecer el ejemplo a la sociedad de que es posible
que el empresario que mantenga coherencia moral y
ética pueda lograr éxito en sus actividades y ser un
vencedor. No es necesario burlar la ley o enredarse
en esquemas corruptos para obtener éxito en los
negocios.
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CAPITULOS CEAL

ARGENTINA

Carlos Melo
Presidente

COSTA RICA

José Alvaro Jenkins
Presidente

HONDURAS

Luis Larach
Presidente

PARAGUAY

Santiago Llano Cavina
Presidente

.
T

BOLIVIA

Emilio von Bergen
Presidente

ECUADOR

Maria Gloria Alarcon
Presidente

IBERICO

Gerardo Cuerva
Presidente

PUERTO RICO

Nicolas Kogan
Presidente

BRASIL

Ingo Ploger
Presidente

CHILE

Diego Fleischmann
Presidente

COLOMBIA

Joaquin Losada
Presidente

EL SALVADOR

Jorge Bahaia
Presidente

ESTADOS UNIDOS
Roberto Zamora Carlos E. Mata C.
Presidente Presidente

o .. T
NICARAGUA PANAMA

Jorge Esteve César Lacayo Arturo Cochez

Presidente Presidente Presidente

i f ot e o A F Yy =

REP. DOMINICANA URUGUAY

Manuel Diez Orlando Dovat

Presidente Presidente

GUATEMALA

MEXICO

Miami, Estados Unidos.

Los Capitulos CEAL son la voz del Consejo y la fuerza que promueve nuestro rol a nivel local en América
Latina. Son quienes crean espacios y agrupan los paises para compartir nuestros objetivos y valores en
comun, la democracia, el respeto a los derechos humanos y al estado de derecho.

Su dinamica esta orientada a tender puentes y fortalecer el espiritu de cooperacion que nos caracteriza
e incentivar acciones que agreguen valor a su empresariado y pais. Los Capitulos facilitan el dialogo
entre sus miembros con gobiernos, consultores, organismos regionales e internacionales vy
otras organizaciones empresariales locales, asumiendo un rol activo, propositivo, responsable
y complementario a los esfuerzos de nuestros gobiernos para lograr mayor desarrollo y bienestar.



Consejo Empresarial de América Latina 07

Costa Rica Bolivia Uruguay.

i

Guatemala, Honduras y El Salvador. Brasil. Paraguay.

Honduras Guatemala, Ecuador y Argentina Puerto Rico

Colombia Panama. Republica Dominiana, Costa Rica y Honduras




Orlando Dovat, Vicepresidente CEAL, Uruguay; Roberto J. Zamora LI., Presidente CEAL
Internacional, Estados Unidos; Carlos Mata Saravia,Vicepresidente CEAL, Guatemala.

PRESIDENCIA CEAL
2021-2023

El Consejo Empresarial de América Latina CEAL y sus miembros, lideres empresariales, han promovido desde hace mas de 34 afios
la integracion y el desarrollo de la regién, impulsados por un modelo de cooperacion y participacion en la construccion de la agenda
latinoamericana. En este sentido, el CEAL, indistintamente de la época, ha buscado facilitar puntos de encuentro entre empresarios
y entre los paises latinoamericanos, en el convencimiento de que el consenso es un elemento imprescindible para fortalecer
nuestras economias y desarrollar nuestras sociedades.

En estos tiempos convulsos, con una sociedad cada vez mas individualista, tremendamente afectada por la inequidad, y empresas
buscando responder a contextos econdémicos y politicos inestables y tecnologias que avanzan a grandes velocidades, se hace
necesario fortalecer el liderazgo empresarial responsable y afianzar el rol de los empresarios como agentes de transformacion

En este sentido, la Presidencia del CEAL tiene como propdsito generar de manera continla espacios de reflexion y didlogo para
contribuir a tener paises mas présperos y equitativos. Actualmente, el CEAL trabaja en entender como el sector privado puede hacer
diferente para obtener mejores resultados en los indicadores de desarrollo social. Por esto, en el 2023 se renové el compromiso del
CEAL de identificar y fortalecer proyectos exitosos de sostenibilidad e impacto social; implementar una metodologia educativa a
nivel regional que nos permita preparar a nifios y jovenes ante las demandas del Siglo XXI y; asegurar que la rigueza ambiental de
América Latina sea protegida y preservada. A su vez, la Presidencia del CEAL trabaja por fortalecer la red de capitulos del Consejo
en los paises América Latina y su equipo de trabajo, asi como motivar la vinculacion de empresarios jévenes con alto sentido social,
con el firme propdsito de mantener el legado y dar continuidad al compromiso de sus fundadores; ser la voz del empresariado de
América Latina.




XXXIV Asamblea Plenaria CEAL, 02 de junio de 2023.

COMISION
EJECUTIVA
2021-2023

NISHMA FAR DE GOLDONI (PANAMA)

ROBERTO J. ZAMORA LL. (ESTADOS UNID0S)

ORLANDO DOVAT (URUGUAY)

CARLOS MATA SARAVIA (GUATEMALA)

JUAN CORTINA GALLARDO (MEXICO)

CAMILO ATALA FARAJ (HONDURAS)
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EXPERIENCIAS Y
NOVEDADES CEAL 2019-2023

- NOVEDADES EN LOS CAPITULOS CEAL

- XXXIV ASAMBLEA PLENARIA CEAL 2023
- TERA JUNTA AMPLIADA CEAL 2022

- CEAL EN EVENTOS INTERNACIONALES

- REUNIONES DE CAPITULOS CEAL 2023

- REUNIONES DE CAPITULOS CEAL 2022

- REUNIONES DE CAPITULOS CEAL 2021

- WEBINARS CEAL 2020

- EVENTOS JOVENES CEAL

Shenzhen, China.
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EDADES EN
PITULOS CEAL

NOMBRAMIENTOS Y ELECCIONES
DE NUEVOS PRESIDENTES DE CAPTULOS CEAL

ot
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Joaquin Losada, Diego Fleischmann, Arturo Cochez, Jorge Bahaia,

César Lacayo,
Presidente CEAL Capitulo Colombia Presidente CEAL Capitulo Chile Presidente CEAL Capitulo Panama

Presidente CEAL Capitulo El Salvador Presidente CEAL Capitulo Nicaragua

Luis Larach, Gerardo Cuerva, Orlando Dovat, Manuel Diez,

Maria Gloria Alarcon,
Presidente CEAL Capitulo Honduras Presidente CEAL Capitulo Ibérico Presidente CEAL Capitulo Uruguay

Presidente CEAL Capitulo Republica Presidente CEAL Capitulo Ecuador
Dominicana

José Alvaro Jenkins, Santiago Llano,
Presidente CEAL Capitulo Costa Rica Presidente CEAL Capitulo Paraguay
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XXXIV ASAMBLEA
PLENARIA CEAL
EL VATICANG

31 DE MAYO, 01 Y 02 DE JUNIO, 2023
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XXXIV ASAMBLEA
PLENARIA CEAL

DIALOGO EMPRESARIAL FRENTE AL RETO
DE DESARROLLO SOCIAL Y SOSTENIBLE
DE AMERICA LATINA.

31 DE MAYO, 01 Y 02 DE JUNIO, 2023

El Aula Pablo VI en El Vaticano, fue el lugar perfecto para capturar la foto de grupo de miembros, amigos y familia CEAL que
asistieron a la Asamblea. En el fondo se aprecia la escultura monumental de bronce de Pericle Fazzini titulada La Resurrezione

("La Resurreccion”, 1970-1977).

b Sl B | L B | f-g.’[i,r . £
L k.r \ i s ||I i &
g 1. ;

“BRE B oL

1
I.

e N N S e B e T W

Miembros e invitados, XXXIV Asamblea Plenaria CEAL 2023. Aula Pablo VI, Ciudad del Vaticano 01 de junio.




Ciudad del

v ATI C AN O MIERCOLES, 31 DE MAYO DE 2023

XXXIV ASAMBLEA
PLENARIA CEAL 2023

Su Santidad Papa Francisco,

En nombre del Consejo Empresarial de América Latina (CEAL) me dirijo a usted con la mayor muestra de carifio, respeto y admiracién
hacia Su Santidad, y un enorme agradecimiento por bendecirnos con Su presencia y abrirnos las puertas de la Santa Sede para celebrar
esta histdrica 34va asamblea anual de CEAL

Recuerdo que el pasado mes de Octubre, compartiamos en su despacho, mi esposa Maria Josefina y su servidor, la idea de convocar a
los empresarios lideres de América Latina para conversar sobre los temas sociales que afectan nuestra regién y de manera conjunta
encontrar y aportar en soluciones a esas afectaciones.

Tengo el honor de compartirle que esta audiencia me acompanan 241 miembros de respetadas familias empresariales e influyentes en
cada uno de sus paises. Todos han tenido la virtud de ser exitosos en sus negocios y comparten el deseo e interés de una mejor
Latinoamérica, pero mas importante aun, tienen la capacidad de influir y ejecutar negocios y proyectos de gran impacto. Ademas nos
acompanan expertos en desarrollo humano, educacién y gestién de proyectos sociales que nos ayudaran a guiar las conversaciones.

En esta primera reunion entre el sector privado Latinoamericano y Su Santidad, que nos llena de mucho orgullo y entusiasmo,
queremos comprometernos a trabajar diferente ante los grandes retos a los que se enfrenta la region. El sector privado tiene un rol muy
importante en el desarrollo social de nuestros paises, y para fomentar una sociedad mas justa y compasiva. Para ello, tenemos tres ejes
a enfocar nuestros esfuerzos: educacién, cambio climatico y migracion.

El incremento de la brecha entre ricos y pobres, y la inmigracion, son dos realidades con consecuencias muy negativas para el bien
comun, resultando en la inseguridad, la separacidn de las familias, y negocios ilegales de tréfico y abuso de personas entre otros, que a
su vez se traduce en menos inversion y mas desempleo, haciendo un circulo vicioso muy delicado.

La falta de educacion y los efectos del cambio climatico no solamente estan en la raiz del problema, sino en el centro de la solucioén, lo
cual representa una gran oportunidad para un involucramiento mas coordinado y estratégico del sector privado.

La educacién es una herramienta poderosa de cambio social y que no debe centrarse solamente en la adquisicién de conocimientos,
sino también en el formato de un concepto de desarrollo humano integral que prepare a las personas para convertirse en agentes de
cambio que promuevan activamente valores éticos y morales.

A su vez, en los temas relacionados al cambio climatico los empresarios tenemos la responsabilidad de cuidar el medio ambiente, y
desde ya, de forma muy activa debemos de analizar si nuestras industrias afectan al medio ambiente y asi poder tomar acciones
correctivas de inmediato.

Su Santidad, usted ha dicho qué ‘no podemos resignarnos a vivir sin preocuparnos por la vida’; estoy seguro que todos pensamos en
esto, y que de una u otra forma cada uno de los aqui presentes estamos realizando, o hemos realizado, iniciativas con la intencién de
aportar a soluciones. Mientras todos los esfuerzos son buenos y nobles, tenemos que reconocer que los resultados agregados como
region de América Latina demuestran que existen otras regiones en el mundo con mejores avances en los indicadores sociales de
desarrollo humano.

Querido Santo Padre, la agenda durante estos préximos dos dias de reuniones en esta Santa Sede estéd disefada con el objetivo de
determinar lo que podemos hacer diferente como sector privado para obtener mejores resultados en estos indicadores de desarrollo
social, replantear ideas y estrategias, como también las maneras de ejecucién y medicion de las mismas.

Como presidente del CEAL estoy convencido que si el sector privado trabaja unido y coordinadamente podremos lograr mejores
resultados, y considero que Su Santidad es el Unico que nos puede unir para causas sociales de gran impacto para toda la Region, por
lo tanto quiero pedirle que nos dé una bendicidn especial para que el Espiritu Santo nos ilumine y podamos unirnos para hacer grandes
transformaciones sociales en nuestra querida Latinoamérica.

Muchas gracias
e P ey

Roberte'Zamora Llanes
Presidente CEAL Internacional.



DISCURSO DEL SANTO PADRE FRANCISCO
A LOS PARTICIPANTES EN LA ASAMBLEA ANUAL
DEL CONSEJO EMPRESARIAL DE AMERICA LATINA

SALA CLEMENTINA
JUEVES, 1 DE JUNIO DE 2023

Queridos hermanos y hermanas:

Les agradezco esta iniciativa de encuentro entre empresarios de Latinoamérica para abordar temas sociales que nos
afectan a todos, como son el trabajo, las migraciones, el cambio climatico y el desarrollo humano integral, entre todos.
He constatado en este tiempo que esas mismas inquietudes que ustedes se plantean también estan presentes en otros
puntos del planeta, y por eso el intercambio nos puede ayudar a unir fuerzas para afrontar juntos problemas que en estos
momentos son comunes a toda la familia humana.

Como dije anteriormente a un grupo de empresarios europeos, es imprescindible enfocar la labor desde una cultura del
encuentro. Los valores de esa cultura son los que inspiran al mundo empresarial para poder defenderse de las sombras del
mal, que nos invaden cuando el beneficio a toda costa tergiversa nuestras relaciones, hasta el punto de degradar o
esclavizar a las mismas personas. La cultura del encuentro, por el contrario, expresa la busqueda del bien comun,
contribuyendo asi a disipar esas sombras.

Y esos valores se traducen concretamente en los numerosos esfuerzos y sacrificios cotidianos que sus empresas realizan
para salir adelante, para lograr capacitar y actualizar a los trabajadores, para evitar conflictos y no llegar al dolor del despi-
do, conscientes también de que detras de cada trabajador hay una familia, y la entera sociedad.

Les propongo, por tanto, que sean como los primeros seguidores de Jesus, “constructores de redes”. De eso trabajaban,
para poder pescar. Ellos, para ejercer su oficio de pescadores, necesitaban tejer redes, y redes fuertes y eficaces. Asi
también ustedes, para poder enfrentarse al mar del mundo y a las tempestades que se presentan, alcanzando la finalidad
que se persigue, tienen que estar unidos, creando redes, ayuddndose unos a otros. El servicio que realizan no es abstracto,
sino a cada persona y a cada pueblo, es un servicio, a cada persona, servicio a cada pueblo, y por eso es necesario actuar
juntos, sin pasar por encima de nadie y sin dejar a nadie atras. Un desafio bastante complejo.

Es significativo que hayan elegido venir a Roma para realizar este encuentro. Aqui esta la tumba del apdstol Pedro —un
experto en tejer y reparar redes— y las huellas de numerosos discipulos del Sefior de todos los tiempos que, con su
testimonio cotidiano y movidos por la fe, fueron capaces —con la gracia de Dios— de transformar el ambiente en el que
vivian a la luz del Evangelio. Que esos ejemplos los ayuden también a ustedes a renovarse interiormente para seguir
adelante.

Entonces, podemos decir que tenemos una valiosa herramienta: las redes, y una brdjula: el Evangelio. Ahora toca dialogar
sobre el mejor modo de ponerlos en practica. Podriamos agregar que también tenemos un ancla: la esperanza. Y ya
podemos salir a navegar, con la confianza de que es Dios quien nos guia y acompafa en el camino.

Que Jesus los bendiga, que bendiga a sus familias y a quienes forman parte de sus emprendimientos, y que la Virgen Santa
los cuide. Y, por favor, les pido que no se olviden de rezar por mi.
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Entrega de la Proclama a Su Santidad el Papa Francisco



Empresarios Latinoamericanos reafirman su
compromiso con la educacion, lucha contra
el cambio climatico y la emigracién como
ejes para impulsar el desarrollo de América
Latina.

A lo largo de los dos dias del encuentro, se
desarrollaron ponencias y paneles en donde
los asistentes tuvieron la oportunidad de
discutir y generar ideas sobre como impulsar
el desarrollo de América Latina, partiendo del
analisis de su contexto y los retos que se
avecinan a futuro, bajo el tema "Didlogo
Empresarial frente al reto de Desarrollo Social
y Sostenible de América Latina".
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PANELES

JUEVES 01 DE JUNIO DE 2023. i
“SENTIDO CRISTIANO Y DESARROLLO SOCIAL EN AMERICA LATINA"

Cardenal Peter Turkson — Canciller de la Pontificia Academia de las Ciencias y de la Pontificia Academia de Ciencias Sociales.
Moderador: Carlos Enrique Mata Saravia — Managing Partner DNA Ventures.

En un sentido cristiano, "los empresarios cocrean con Dios", asi lo afirmé el Cardenal Peter Turkson. Los empresarios han sido los
responsables de transformar en bienes y servicios todo lo que Dios cred y por esto es tan importante reflexionar sobre la vocacion
del lider empresarial. Esta vocacion, segun Turkson, implica que los empresarios comprendan que los negocios no solo maximizar
ganancias sino optimizarlas; es decir, ganancias creadas a partir de buenas intenciones y dirigidas a beneficiar a la humanidad. Esta
vocacion empresarial exige reflexion y claridad en los principios y valores que Dios propone y se convierte en una guia para mejorar
COMO personay como empresario.

En este sentido, el Cardel Turkson invitd a los empresarios del CEAL a reflexionar y continuar uniendo esfuerzos para alcanzar un
verdadero desarrollo social en América Latina. Destaco la importancia de tener estrategias a largo plazo para crear oportunidades
laborales dignas y con salarios justos, también, la inmediata necesidad de crear mas oportunidades para jovenes y asi evitar que se
perpetden las condiciones que estan obligando a miles de personas emigrar de sus territorios en bldsqueda de un mejor futuro.
Menciond que es muy importante fijar la atencion en los grupos de jévenes que contintian buscando respuestas y acompafiamiento
en espacios de educacion y reflexiéon y guia de otros seres humanos, distintos a los que hoy ofrece la tecnologia; realidad virtual,
internet etc.

Finalmente convocé al CEAL a continuar abriendo espacios de didlogo entre los empresarios y la iglesia catdlica, como forma de
apoyar a los empresarios en el fortalecimiento de su fe y cultivar su espiritu y ampliar si vision sobre la dignidad humana y el bien
comun, elementos claves para construir una economia socialmente responsable en la que los lideres empresariales se interesen
principalmente por las personas, mas alla del beneficio econémico.
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“LA TRANSFORMACION DEL TRABAJO EN
EL NUEVO ESCENARIO GLOBAL"

Rocco Buttiglione — Ex Ministro de Asuntos Europeos de Italia /
Experto en escuela del pensamiento.

Moderadora: Dra. Sophia Aguirre — President Catholic Distance
University.

América Latina estd en un momento en que debe tomar
decisiones en consenso que le permita expresarse ante el mundo
y ser escuchada. Sin embargo, esta regién carece de una unidad
sdlida que le permita ser tenida suficientemente en cuenta. Seguin
Buttiglione, la region latinoamericana cuenta con una gran riqueza
materializada en su gente y en su capacidad de trabajo, sin
embargo, la gente no confia en la cultura de la empresa y de la
ciencia moderna, constituyéndose esto en un gran problema para
su desarrollo.

La ciencia moderna es un gran progreso de la humanidad que
debe estar acompafiada de un marco de gobernanza que les
permita a las personas poner el conocimiento de los objetos puros
al servicio de la felicidad. Es decir, desarrollar ciencia respetando la
naturaleza, a los demas y a uno mismo. Para generar mayor
conflanza en la empresa y la ciencia moderna, los empresarios
deben no sdlo enfocarse en sus negocios per se, sino en las
personas y acompafarlas desde su liderazgo a ser mejores.

Es muy importante invertir en inversion y desarrollo, sin embargo,
esto debe estar siempre acompafiado de una educacién que le
permita a los jovenes de hoy a adaptarse al mundo cambiante,
"ensefidandoles a aprender a aprender”, a evaluar y a confrontar la
informacién a la que acceden, Mas importante audn, indica
Buttiglione, hay que educar a la gente a entender su humanidad y,
a partir de esto, generar conciencia sobre la importancia de crear
comunidad, crear confianza en los demas y en si, trabajar por el
bien comun.

Para lograr esto, se requiere que los empresarios en América
Latina exijan un cambio en la clase dirigente. Se requiere una clase
dirigente en la que se pueda confiar y que promueva consensos en
favor del desarrollo de América Latina.

“A CORPORATE CALLING: UPLIFTING THROUGH INCLUSION"

Alfred F. Kelly Jr. — Executive Chairman VISA
Moderadora: Dra. Paloma Duran — Consultora Naciones Unidas.

Los dos proximos afios la economia mundial presentard una
importante desaceleracién, acompafiada de elevadas tasas de
inflacion, disminucién de las fuentes de financiacion para
empresas y emprendimientos, mercados laborales inestables y
situaciones geopoliticas tensas. Entre las estrategias para
afrontar esta situacion mundial, Visa ve en la inclusion financiera,
un motor para promover el dinamismo de la economia y mejores
oportunidades para las personas.

Los servicios financieros deben considerarse un servicio esencial
para las personas. Sin embargo, hoy en dia aproximadamente 25%
de la poblacién mundial esta por fuera del sistema financiero. Para
disminuir esta brecha y facilitar el acceso a los servicios
financieros, Alfred F. Kelly Jr. propone:

* Banda ancha: facilitar el acceso de la poblacién al servicio de
banda ancha tanto de internet como movil. Es clave lograr una
inclusion tecnoldgica para tener una mejor inclusion financiera.

* Teléfonos inteligentes: estos dispositivos y su tecnologia le han
permitidos al sector financiero crear una via para la inclusion
financiera de aquellas personas que no se encuentran
bancarizadas. Par el 2025 se estima que en América Latina el 73%
del total de la poblacién cuente con un teléfono mavil.

* Educacioén: tanto para sacar provecho de las herramientas
tecnoldégicas como para impulsar el uso de aplicaciones
financieras es clave educar a las personas. Tan solo el 33% de la
poblacién mundial ha accedido a la educacién financiera. Es
necesario que gobiernos, el sector financiero y el sector educativo
se unan para promover programas de educacion financiera que
empoderen a la poblacién sobre comprension de los productos
financieros, los conceptos y la toma de decisiones informadas,
siempre en favor de su bienestar econémico.

Ademas de estos 3 elementos esenciales, para acelerar la
inclusion financiera es importante generar:

+ Agendas gubernamentales robustas que promuevan
la digitalizacion.

+ Canalizacion de las remesas o envios de dinero.

+ Tarjetas prepago.

En ese sentido, Alfred F. Kelly Jr invit6 a todos los empresarios a
del CEAL a pensar como pueden aportar desde sus negocios, con
sus empleados, fundaciones y paises a promover la inclusion
financieray ser participes de una necesaria e importante corriente
gue puede mejorar la calidad de vida de millones de personas,
ayudandolas a salir de la pobreza, creando ciudadanos con poder
de decision y productivos, que a su vez fomentan las
oportunidades comerciales y el crecimiento econémico. Por su
parte VISA ha establecido la inclusién financiera como una
prioridad de primer orden, desarrollando productos y servicios que
brinden acceso a recursos que pueden ayudar a mejorar el
sustento econémico, los negocios y las comunidades.
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“OPORTUNIDAD DE EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO
EN AMERICA”

David Vélez — Fundador y CEO Nubank — Banco Digital
independiente mas grande del mundo. Moderador: Roberto
Zamora Teran — Director Banco Lafise.

Para David Vélez sacar adelante su emprendimiento y ser exitoso
ha sido una jornada de paso a paso. Hace 10 afios con el deseo de
ponerse aprueba y arriesgar, logré consolidar una idea
emprendedora, identificando una oportunidad en el sector
bancario de Brasil. A pesar de no tener experiencia en el sector e ir
en contravia de la opinidn de expertos financieros, hoy en dia Nu
Bank es el banco digital mas grande de Latinoamérica.

En esa jornada paso a paso, David Vélez, comenta que ha
identificado varias etapas interesantes de puntualizar: (i) en un
principio, el banco era completamente ignorado por los
competidores, a pesar de crecer a gran velocidad; (ii) a los 5 afios
de creacion, fueron identificados, pero sus competidores no creian
en el modelo de negocio, atacandolos y generando asi un reto para
crear confianzas en el consumidor; (iii) hoy en dia, los
competidores reconocen que el producto es bueno y que Nu Bank
es una importante competencia, buscando adoptar modelos
similares en sus negocios, sin embargo, aun Nu Bank esta 10 afios
mas adelante que los demas y por eso contindan siendo lideres, a
pesar de los cambios en el mercado.

Parte del éxito, comenta Vélez, ha estado en mantener la cultura de
la empresa a pesar de su rapido crecimiento. En Nu Bank se
mantiene la cultura con la que iniciaron hace 10 afios, es un
manual que hace parte del dia a dia y que guia la toma de
decisiones, pequefias o grandes. Para el banco es claro que la
gente compra es la cultura y no el producto en si. También
comento, que parte del éxito ha sido aprender de las lecciones, por
ejemplo, entendiendo que su visidon antibanco les estaba
impidiendo acoger personal con experiencia en ese sector con la
disposicion a asumir un desafio.

Aunque el banco ya tiene una presencia importante en Brasil y que
a su vez ha consolidado su operacion en Colombia y México, aun
se sienten pequefios. En ese sentido, buscan a 10 afios, tener el
30% 0 40 % del mercado en Brasil y fortalecerse en México y
Colombia.

Hace dos afios, David Vélez y su esposa comprendieron la
magnitud del éxito de su negocio y dedicaron parte de su tiempo a
pensar como invertir en la sociedad latinoamericana y mejorar la
vida de millones de personas. Parten de las premisas de que todos
vamos a morir, hay un limite de consumo y no hay que heredar
fortunas, sino mas bien darles las oportunidades a sus hijos de
desafiarse y crear sus propios caminos. Por esto, firmaron “The
Giving Pledge" en la que se comprometieron a donar, a lo largo de
sus vidas, gran parte de su riqueza a la filantropia en
Latinoamérica. Para canalizar estos esfuerzos, crearon una
plataforma filantrépica (VélezReyes+), que se enfoca en disminuir

plataforma filantrépica (VélezReyes+), que se enfoca en disminuir
la desigualdad de oportunidades que existe en la region.

Para David Vélez, la formula estd en lograr que todos los
latinoamericanos puedan acceder a mas y mejores oportunidades,
sin importar su procedencia. Con educacion y formaciéon de
liderazgos, siempre respaldandose en la tecnologia como
herramienta, podra haber mas oportunidades para todos y nuevos
lideres con vocacion que desde las esferas de lo publico puedan
verdaderamente disminuir la desigualdad actual y futura a la que
se enfrenta América Latina. En ese sentido, invitd al CEAL y sus
miembros a apoyar este tipo de iniciativas, dialogar y unir
esfuerzos.

“EL RETO DE ENCONTRAR Y DESARROLLAR CAPITAL"

Sebastian Mejia — Co Fundador y Presidente de Rappi, el primer
unicornio colombiano. Moderadora: Lic. Margarita Herdocia —
President & CEO Renaissance Holdings.

Sebastian Mejia compartié el camino recorrido, las lecciones
aprendidas y sus logros como emprendedor y sus perspectivas
frente al uso de la tecnologia como herramienta para mejorar la
vida de los latinoamericanos.

En este sentido, comentd que después de varias experiencias en el
mundo emprendedor y entender ciertas realidades de las grandes
ciudades de América Latina, se gestd Rappi para ofrecer un
producto que mejorara la vida de las personas, en particular, se
cred con el propdsito de comprar y entregar productos en un corto
tiempo. De esta manera la plataforma empezd facilitando
servicios con alta frecuencia de uso, como los domicilios de
restaurantes y supermercados. Luego, ha ido convirtiéndose en
una super app, lanzando mas funcionalidades para ir
complementando su cartera de servicios, como la tarjeta de
crédito con ciertos beneficios para sus usuarios.

A 2023, opera en 9 paises de América Latina y mas de 250
ciudades. Ha logrado recaudar mas de USS 2000 millones, siendo
asi catalogada como el primer unicornio en Colombia y referente
entre las empresas de tecnologia de la region.
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plataforma filantrépica (VélezReyes+), que se enfoca en disminuir
la desigualdad de oportunidades que existe en la region.

Para David Vélez, la formula estd en lograr que todos los
latinoamericanos puedan acceder a mas y mejores oportunidades,
sin importar su procedencia. Con educacion y formacion de
liderazgos, siempre respaldandose en la tecnologia como
herramienta, podra haber mas oportunidades para todos y nuevos
lideres con vocacion que desde las esferas de lo publico puedan
verdaderamente disminuir la desigualdad actual y futura a la que
se enfrenta América Latina. En ese sentido, invité al CEAL y sus
miembros a apoyar este tipo de iniciativas, dialogar y unir
esfuerzos.

“MODELOS EDUCATIVOS QUE TRANSFORMAN"

Emiliana Vegas — Profesora de la Escuela de Post-Grados en
Educacion de la Universidad de Harvard. Moderadora: Dra. Sophia
Aguirre — President Catholic Distance University

A partir de su experiencia de vida y de tener la oportunidad de
estudiar fuera de su pais de origen, Emiliana Vegas comprendio
cémo impacta la calidad de la educacién y el nivel de aprendizaje
en el nivel de desarrollo de un pafs. Indica que distintos estudios
han demostrado que las diferencias en las tasas de crecimientos
de los paises en parte se explican por la calidad de la educacion,
gue va mucho mas alla de tener un gran nimero de escuelas y
altas tasas de asistencia; debe medirse es el nivel de aprendizaje.
América Latina estd mal calificada en los rankings mundiales de
educacion, segun informacion consolidada del afio 2018. Tras la
pandemia se estima que la situacion haya empeorado, dado que
los paises latinoamericanos no priorizaron la apertura de las
escuelas durante la pandemia. Esta situacion ha llevado a generar
una crisis de aprendizaje, sobre todo en los nifios y jévenes de
hogares con menos ingresos econémicos. (Vegas comentd que la
pérdida de un afio escolar en hogares ricos fue de un 20% mientras
que en hogares pobres fue del 80%).

Resalta que el nivel de inversién publica en el sector educativo en
América Latina se encuentra dentro de la media mundial. Sin
embargo, la mayoria del gasto es corriente, dejando de lado
aspectos que pueden efectivamente impactar en la calidad del

aprendizaje. Esta situacion es una ventana interesante para
promover una inversion estratégica por parte del sector privado,
que priorice la innovacion, la tecnologia y la adopcion de modelos
exitosos a escala.

A partir de este contexto y buscando invitar al sector privado a fijar
mayores esfuerzos en el sector educativo, Emiliana Vegas
comentd que se hizo un estudio sobre las experiencias de los
empresarios del CEAL en la promocién de la educacion. El estudio
evidencia que las empresas del CEAL tienen iniciativas enfocadas
en:

- Adoptar una escuela.
- Invertir en programas que se imparten en una red de escuelas.
- Incidir en la politica publica en educacion.

Se recogi¢ informacion importante y valiosa que evidencia el
compromiso de muchos empresarios con la busqueda de una
mejor educacion en América Latina. A su vez, es informacion que
refuerza los estudios que indican cual es la inversion que mejor
funciona en educacion:

- Inversion en edades tempranas.

- Las inversiones que cambian las condiciones en el aula.

- Invertir en las reformas del sistema educativo.

- Las inversiones para atraer talento y fortalecer capacidades
a todo nivel.

A partir de esta informacién, Emiliana Vegas presentd 5
recomendaciones y tres acciones puntuales a los empresarios
para fortalecer su aporte al mejoramiento de la educacion y la
calidad del aprendizaje:

5 recomendaciones:

Mejorar las practicas en el aula.

Invertir a partir de la primera infancia.
Apalancar la tecnologia en la educacion.
Incidir en la politica publica de educacion.

S

Financiar a estudiantes meritorios con becas.
3 acciones:

1. Apoyar iniciativas con evidencias de impactos positivos, en
alianza con los gobiernos para escalarlas.

2. Invertir en innovacion y apalancamiento de tecnologia.

3. Fomentar alianzas entre sectores, paises y regiones que
permitan recoger lo mejor de cada una de las experiencias.
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“CAMINAR HACIA EL FUTURO. PISTAS PARA UNA NUEVA

“ALIANZA, SOSTENIBILIDAD Y GESTION EN LOS MODELOS
EDUCATIVOS”

Denis Mizne — CEQO Fundacion Lemann — Fundacion Educativa
mas grande e influyente de Brasil. Moderador: Carlos Melo -
Presidente CEAL Capitulo Argentina.

La Fundacion Lemann se destaca por centrar su visién y trabajo
en las personas. Cree que es por medio de las personas que Brasil
consequird resolver sus principales desafios sociales y tener mas
oportunidades de desarrollo.

Ante un palis tan extenso, los problemas son de gran magnitud,
afirma Mizne. Brasil enfrenta grandes retos educativos, sobre todo
en lo relacionado a la calidad del aprendizaje. Es preocupante el
bajo grado de preparacion de los alumnos graduados frente a
otros jévenes en el mundo, factor que incide negativamente en la
competitividad de nuestros paises y por su puesto en el nivel de
desarrollo.

En este contexto, la Fundacion Leman ha venido trabajando en dos
frentes: educacion publica de calidad y apoyo al desarrollo de
liderazgos para la resoluciéon de desafios colectivos. Principal-
mente se enfoca en (i) incidir sobre politicas publicas muy
puntuales en educacién, creando consensos entre la sociedad y
actores politicos y buscando crear politicas de Estados y no
temporales segun el gobierno de turno; (ii) en apoyar a los gobier-
nos locales generando capacidades para gestionar una mejor
politica de educacién vy; (iii) apoyar la formacion de estudiantes
destacados en la generaciéon de competencias para liderar la
solucion a los problemas sociales.

Denis Mizne cree firmemente en que con objetivos claros vy el
talento correcto se pueden crear soluciones adecuadas para las
carencias y los problemas identificados, en su caso en particular,
la gestion de modelo educativos acertados para el contexto de
Brasil. Bajo esta perspectiva invita a que todo modelo de
fundacion o acto de filantropia sea estructurado, con objetivos
concretos, suficiente financiacion, las alianzas correctas y sobre
todo con el mejor talento para lograr una gestion sostenible que
resuelva efectivamente las carencias e inequidades presentes en
nuestra region.

ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO A LA LUZ DEL MAGISTERIO
SOCIAL DE SU SANTIDAD EL PAPA FRANCISCO"

Rodrigo Guerra Lopez — Secretario de la Pontificia Comision para
América Latina. Moderador: Carlos Enrique Mata Castillo —
“Presidente Ejecutivo The Central America Bottling Corporation
(CBC) y Presidente CEAL Capitulo Guatemala.

Desde Pio XlI, se cred la Pontificia Comisién para América Latina,
anticipando que en algun momento la region latinoamericana
albergara a la mitad de los catélicos en el mundo. Hoy en dia se
esta cumpliendo esta proyeccion pues América Latina representa
el 48% de la Iglesia Catdlica a nivel mundial. La Comision tiene
como mision estar atentos a la realidad de los obispos de América
Latina y recibir de parte de ellos informes sobre el acontecer
politico, econdmico, social y eclesial de la regidn. Por su parte, el
Papa Francisco le ha pedido a la Comisién buscar inspirar a los
actores politicos y sociales para que se retome la conciencia de
gue América Latina es una sola, considerando que el futuro de la
region depende de el descubrir formas de cooperacion y unidad
para reivindicar su posicién en el mundo.

Desde la Iglesia Catdlica hoy hay un mensaje muy orientado a la
sinodalidad para que, desde su significado, el caminar juntos,
invitar a todas las personas a continuar siendo parte de la iglesia
bajo la vision de un Dios misericordioso. Esto ha permitido
también rescatar la mision de los laicos, que a través de vivir su fe,
pueden transformar el mundo.

Al tiempo de la creacion de la Pontificia Comision para América
Latina, el Papa Pio Xl cred el Consejo Episcopal Latinoamericano
(CELAM) para que los obispos tuvieran en cuenta el todo de la
region latinoamericana en sus decisiones pastorales. En ese senti-
do, tienen como estilo dialogar y encontrar decisiones pastorales
en conjunto, buscando mayor coherencia. Este Consejo ha tenido
varios acercamientos con el sector privado, permitiéndole a los
clérigos adquirir mayor sentido de realidad y, por su parte, a los
empresarios reforzar el sentido ético en los negocios y en los
modelos de mercados actuales. También, a través de sus didlogos
han identificado una importante fortaleza en Ameérica Latina sobre
la fe cristiana, el tener aun una unidad familiar y cultural impor-
tante que no hay entras regiones del mundo y el hecho de que el
latinoamericano tiene la facilidad de redescubrir de manera muy
rapida el sentido cristiano.

Para finalizar, Rodrigo Guerra comentd que el Vaticano siempre ha
buscado estar a la vanguardia de la ciencia y la medicina. Son
recurrentes los encuentros para abordar este tipo de temas.
Frente a la Inteligencia Artificial, la Iglesia Catdlica lleva varios afios
dialogando y escuchando a sus protagonistas para entender
tantos sus beneficios como sus peligros. En ese sentido, ha
comprendido que mas alla de las herramientas, el peligro esta en
los seres humanos y por esto la urgencia y la importancia de
reforzar la ética. Invita al CEAL a buscar que la ética sea séliday a
continuar priorizando los valores a la hora de implementar nuevas
tecnologias y desarrollos.
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PANEL DE EMPRESARIOS

Como cierre a la XXXIV Asamblea Plenaria CEAL varios empresarios invitados presentaron sus conclusiones y opiniones sobre
cudles son los pasos por seguir tras las ideas y propuestas discutidas en los dias de reunién. El panel de empresarios coincidio en
que América Latina debe unirse para sacar provecho de su enorme potencial y agilizar la puesta en marcha de acciones que alcancen
resultados concretos en la reduccion de la inequidad de la region. Para esto, los empresarios también estan de acuerdo en priorizar
la educacion, el desarrollo de nuevas habilidades, orientadas a la tecnologia y fomentar mayor investigacion.

La directiva del CEAL invité a los miembros del Consejo y otros empresarios presentes a aprovechar la plataforma del CEAL para
canalizar ideas y proyectos que consideren pueden aportar al desarrollo de la regidn. En ese sentido, por parte del Consejo se buscara
realizar una reunién de seguimiento a los compromisos de la presente reunion en el mes de noviembre de 2023. De igual manera, se
iniciaran las gestiones internas para crear una Comité Social, con la participacion de expertos profesionales y asesores empresarios
miembros del CEAL, que den vida a proyectos de ambito regional e impacto en la mejora del bienestar y calidad de vida de los latino-
americanos.

Finalmente, el Presidente del CEAL, Roberto Zamora agradecio la presencia y atencién de todos los presentes y el haber aceptado
retar, con nuevos planteamientos y evidencia sobre la existencia de los problemas en América Latina, su liderazgo responsable y
afianzar su rol como agentes de transformacion.
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COCTEL DE BIENVENIDA
VILLA MIANI

En la apertura a la XXXIV Asamblea Plenaria CEAL y con
la participacién distinguida del Subsecretario de

Estado del Ministerio de Relaciones Exteriores y

Cooperacién Giorgio Silli, se ofreci6 un Coctel de

Bienvenida en una de las terrazas de Villa Miani, una

distinguida villa italiana reconocida por su imponente

vista panoramica de Roma, de amplios jardines y

reconocida por tener la elegancia neoclésica de 1837,

afno en que fue construida.
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PALAZZO COLONNA

Como es tradicional, celebramos nuestra Cena de
Gala con la familia y amigos del CEAL. En esta
oportunidad, la cena se realizé en el Palazzo
Colonna, uno de los palacios privados mas
grandes y antiguos de Roma, construido en el
siglo XIV. En este emblemético lugar, logramos
apreciar la Gran Galeria, el espacio icénico del
barroco romano con impresionantes frescos y
representaciones pictéricas de destacados

artistas.

Fue propicia la ocasién para hacer entrega de dos
especiales reconocimientos por su destacada
vocaciéon y compromiso en el desarrollo social y
econémico de América Latina a David Vélez y
Sebastian Mejia. La velada estuvo engalanada
con un grupo de los mas reconocidos tenores en
donde los presentes disfrutaron de un recorrido
musical propio de la ciudad, convirtiéndose
en unos de los momentos mas alegres de la

Asamblea.
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VIERNES.,
2 DE JUNIO

TERRAZA CAFFARELLI

En esta bella terraza con espectaculares vistas a
la puesta del sol y al horizonte romano. Situada
dentro del espléndido Palacio que alberga los
Museos Capitolinos, por su imponente mirada a
las maravillas artisticas, urbanas y arquitecténi-
cas de la ciudad capital, fue el escenario en
donde celebramos de nuestra XXXIV Asamblea
Plenaria CEAL.
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Junta
Ampliada

WASHINGTON D.C.

K 1ERA JUNTA AMPLIADA CEAL 2022

CEAL WASHINGTON D.C.

Consejo Empresarial

o6 Amsiice foline 31 DE MARZO Y 01 DE ABRIL, 2022

El 31 de marzoy 01 de abril de 2022, CEAL celebrd su
lera Junta Ampliada en Washington D.C,
congregando a mas de 120 participantes del CEAL y
sus familias, asi como directivos de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC) y Banco Mundial,
invitados del gobierno estadounidense y académi-
cos, para dialogar acerca de como alinear esfuerzos
para adelantar iniciativas con impactos positivos en
los paises de América Latina y atender asi los
efectos econdmicos, sociales y ambientales que
dejo la pandemia.

En este sentido, Roberto Zamora Llanes, presidente

del CEAL Internacional, lideré el encuentro y el

desarrollo de los didlogos buscando recalcar la - : n—

importancia de dirigir esfuerzos entre el sector priva- ~ En colaboracién con IFC buscaran poner en marcha iniciativas que promuevan un
desarrollo impulsado por el sector privado y coordinar esfuerzos de alcance regional,
principalmente frente a la generacion de empleos en América Latina para detener la
migracion y hacer de esta region una zona mas competitiva frente a otras regiones del

do, los gobiernos y las agencias de cooperacion para
alcanzar un mejor desarrollo y acortar los tiempos
de recuperacion producto del contexto originado por
la pandemia de COVID-19.

Como apertura del evento principal, el CEAL sostuvo un didlogo de alto nivel con Makhtar Diop, IFC Managing Director, quien reafirmoé
su compromiso de promover mas inversiones del sector privado en América Latinay el Caribe, asi como priorizar temas claves como
el cambio climatico, la innovacion digital y la inclusion social.

Puntualmente sobre "Cambio Climatico y Liderazgo Empresarial” y "Economia Digital en América Latina" se sostuvieron dos
didlogos entre miembros del CEAL y expertos del IFC.
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ECONOMIA DIGITAL EN AMERICA LATINA

En un ameno almuerzo conversatorio, celebrado en el Club Unidén en Ciudad de
Panama el pasado 8 de noviembre, miembros del CEAL Capitulo Panama
dieron la bienvenida al Sr. Roberto Zamora LL., Presidente CEAL Internacional.

Es importante ayudar a la region a fomentar la economia digital para aumentar
la productividad, la conectividad y abrir paso a un crecimiento mas inclusivo.
El Sector privado y los organismos de cooperacion deben converger para
identificar oportunidades de negocios en el espacio digital que ayuden a
impulsar la adopcion e implementacion de soluciones innovadoras y
tecnoldgicas.

“Para convertir a Latinoamérica en una region mas competitiva debemos
apostar por la transformacion tecnoldgica y la educacion digital como
motores de la innovacion y del emprendimiento. Con esto buscamos promov-
er un modelo sostenible en los paises, que sea diferente, mas fuerte, mas
potente y que logre impulsar la generacidon de empleo y oportunidades para su
gente, acortando la brecha de desigualdad existente”. — Carlos Mata Saravia,
Vice - presidente CEAL Internacional.

CAMBIO CLIMATICO Y LIDERAZGO EMPRESARIAL

El cambio climatico es uno de los mayores desafios de desarrollo de nuestro
tiempo. Y es también una gran oportunidad econdémica para promover
crecimiento, crear empleos y acelerar la transicion hacia un desarrollo bajo en
carbono. Estudios de IFC demuestran que el negocio climatico puede generar
$ 23 billones en oportunidades de inversion, crear 213 millones de empleos
acumulados y lograr 4 mil millones de toneladas de reduccion de CO2e en los
paises en desarrollo.

“Es importante crear nuevos mercados relacionados con proyectos de energia
renovable y de transformacion sostenible por medio de la inclusion de
productos y practicas ambientalmente amigables para logar llegar a “net
zero". Es clave el rol de la disrupcion tecnoldgica para lograr practicas mas
eficientes y menos, asi como impulsar la masificacion de climate tech”. —
Cristian Roberts Castro, Miembro CEAL Capitulo Costa Rica.

“La digitalizacion, que impacta positivamente el cuidado del medio ambiente,
tiene un alto potencial de desarrollo en América Latina, sobre todos en el
sector agroindustrial. Sin embargo, se requiere mayor apoyo y capacitacion,
sobre todo a jovenes, para que lideren el desarrollo de estas tecnologias”. —
Besaliel Botelho, Miembro CEAL Capitulo Brasil.

{’h rnati |
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Makhtar Diop, IFC Managing Director; Roberto
Zamora Llanes, Presidente del CEAL Internacional.

Tomasz Telma, Director de Manufactura,
Agronegocios y Servicios de IFC; Carlos Enrique
Mata Saravia, Vicepresidente CEAL (Guatemala).

Vivek Pathak, Director Global de Negocio Climatico de
IFC; Cristian Roberts, Miembro CEAL Capitulo Costa
Rica y Besaliel Botelho, Miembro CEAL Capitulo
Brasil.




Esta Tera Junta Ampliada CEAL 2022 también fue una oportunidad para
retomar el didlogo sobre la creacion de empleos en América Latina.
Puntualmente se planted una conversacion sobre la relacion entre la
migracion y la creacion de empleos en América Latina bajo la modalidad de
nearshoring, particularmente en Centroamérica. Los asistentes tuvieron la
oportunidad de discutir con autoridades del gobierno americano la propuesta
del CEAL de generar pleno empleo en esta region al establecer incentivos para
atraer empresas americanas que actualmente estan en China. De otro lado y
desde la vision del sector privado, los participantes conocieron de la mano del
Dr. Juan José Daboub la iniciativa Think Huge y su propuesta para generar
empleos sostenibles como medida para reducir una de las causas de la
migracion ilegal a los Estados Unidos.

Continuando con la practica de establecer puentes con las autoridades y
lideres de la region, el evento conto con la intervencion del Excmo. Guillermo
Lasso, presidente de la Republica del Ecuador, quien en un dialogo amigable
compartid sus estrategias y planes para transformar a Ecuador en un pais de
oportunidades, asi como el compromiso de desarrollar reformas que
favorezcan la inversion y el empleo para generar mayor prosperidad. En ese
sentido invitd a todos los empresarios presentes a fijar sus miradas en el
Ecuador y participar de las oportunidades de inversiones.

De otro lado y buscando ofrecer espacios de integracidn entre los miembros y
en este caso particular, de reencuentro después de dos afios de pandemia y
eventos virtuales, CEAL atendio la especial invitacion parte de Amazon y su
grupo Amazon Web Services (AWS) a sus headquarters en Washington. Los
miembros del CEAL aprovecharon una tarde de aprendizaje con interesantes
presentaciones sobre la “Cultura de innovacion en AWS", “Innovacion Digital”
y un panel ejecutivo con destacados perfiles como Alex Ceballos Encarnacion,
VP Corporate Development, Amazon.com, Jaime Vallés, VP Commercial Sales
AWS Latin America, Marcos Grilanda, AWS Regional Head for Multi-Country
Organization.
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Excmo. Guillermo Lasso, presidente de la Republica
del Ecuador.
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Alfredo Artiles, Presidente Capitulo Nicaragua; Carlos
Mata Saravia, Vice Presidente CEAL; Emilio von Bergen,
Presidente Capitulo Bolivia; Martin Spicer, Director
Regional para América Latina y el Caribe de
Corporacion Financiera Internacional; Roberto Zamora,
Presidente CEAL; Maria Gloria Alarcon, Presidente
Capitulo Ecuador; Orlando Dovat, Presidente Capitulo
Uruguay; Manuel Diez, Presidente Capitulo Rep.
Dominicana; y Camilo Atala, Honduras.

Igualmente, los miembros CEAL y sus familias atendieron a la tradicional Cena CEAL realizada el Hotel The Ritz Carlton Washington
D.C, en donde el Presidente del Consejo, Roberto Zamora, tuvo la oportunidad de agradecer la conflanza y apoyo a su gestion asi
como presentar a los nuevos presidentes de los Capitulos de Chile, Costa Rica, Ecuador, Honduras, Nicaragua, Paraguay, Republica

Dominicana y Uruguay.

La lera Junta Ampliada CEAL 2022 fue una reunion fructifera, que permitié el reencuentro entre miembros del Consejo y sus
didlogos, asi como tener la oportunidad de profundizar y reflexionar sobre las oportunidades con las que cuentan los empresarios

para beneficiar a la region en un contexto con muchos retos y desafios.
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CEAL EN
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INTERNACIONALES
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1ER FORO DE INVERSIONES
SOSTENIBLES

CIUDAD DE PANAMA, PANAMA

Durante el 28 al 30 de marzo de 2023, se llevo a cabo en Ciudad de Panama el
ler Foro de Inversiones Sostenibles de Panama. El evento tuvo como
propdsito resaltar las ventajas que ofrece Panama a nivel de inversion,
convocando expertos en temas claves de la actualidad empresarial como son
las tendencias en los sectores de tecnologia, energia, finanzas, alimentos,
logistica, nearshoring, entre otros.

Roberto Zamora, Presidente del CEAL Internacional, Samuel Urrutia,
Presidente del CEAL Capitulo Panama, junto con lideres empresariales y
distinguidos miembros del CEAL como Stanley Motta, Guillermo de Saint
Malo, tuvieron una destacada participacion en este Foro como panelistas en la
sesion inaugural, que tuvo como centro de discusion las oportunidades y retos
de Panama para atraer inversiones sostenibles.
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5 FORO INTERNACIONAL DE EMPRESAS
ESPANA DE EUROPA — AMERICA LATINA

MADRID, ESPANA

Roberto Zamora — Presidente CEAL Internacional participd el pasado 23 de
mayo en el Foro Internacional de Empresas de Europa — América Latina,
“Nuevos modelos de financiacion e inversion para el desarrollo de negocios
sostenibles" el cual contd con una nutrida participacion de empresarios
iberoamericanos.

El evento, moderado por la directora general de Expansion y Desarrollo de
Europa Press, Candelas Martin de Cabiedes, también contd con la presencia
del director de la Oficina de Europa del Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE), Mauricio Chacén; la consejera delegada de Arpa vy
presidenta de la Red Espafiola del Pacto Mundial, Clara Arpa; El consejero
delegado de Enel Americas, Maurizio Bezzecheri: y la directora de Area de Foro Internacional de Empresas de Europa — América
Cuenta del Estado de Cesce, Beatriz Reguero. Latina.

El didlogo se centrd en el sector privado y la aplicacion de factores ESG en sus
modelos de negocio para el impulso de empresas de triple impacto, los bonos
tematicos como nuevos instrumentos esenciales de desarrollo para financiar
la innovacion, el rol de los organismos multilaterales de financiacion en un
nuevo escenario de inversion para la recuperacion y el sector financiero y
bancario ante el nuevo paradigma de desarrollo sostenible.

Una vez mas el CEAL, expone que como regién latinoamericana juega un
papel relevante en el desarrollo de nuevos proyectos sostenibles, creando asi
grandes oportunidades de inversién. Estas dindmicas comerciales y de
integracion, son referencia y de gran aporte para el didlogo constructivo y
franco sobre el futuro de nuestros paises y regién, por lo que continuaremos
aportando como sector privado.
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FORO DE INVERSIONES
PARAGUAY “INVEST IN PARAGUAY”

ASUNCION, PARAGUAY

Con el objetivo de fortalecer el CEAL Capitulo Paraguay, presidio por Santiago
Llano, se sostuvo un almuerzo con miembros del Capitulo para abordar temas
relacionados a la integracion de América Latina y una agenda bilateral entre
Brasil y Paraguay, encuentro sostenido en el marco del Foro “Invest in
Paraguay"” celebrado el 8 y 9 de septiembre, 2022, en la Ciudad de Asuncion.

Igualmente, a lo largo de los distintos espacios del Foro, miembros del CEAL
compartieron momentos con el Presidente de la Republica de Paraguay S. E.
Mario Abdo Benitez, miembros del Gabinete Paraguayo, autoridades del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de la mano de su Presidente Mauri-
cio Claver-Carone, el Vicepresidente de Sectores y Conocimiento del BID
Benigno Lopez, empresarios latinoamericanos y empresarios locales.

Importante destacar la participacion especial de Ingo Ploger en el Panel
«Seguridad Alimentaria y Agronegocios: Innovacion y Competitividad» en
donde se dialogd, sobre los procesos innovadores con valor agregado aplica-
dos a la agricultura y la industria forestal.
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X CUMBRE DE LAS AMERICAS

IX SUMMIT OF THE

%
<« AMERICAS
- LOS AHGIITL'!\' 2022

]

ROBERTO ZAMORA LLANES, PRESIDENTE DEL CEAL INTERNACIONAL. MIEMBROS CEAL EN IX CUMBRE DE LAS AMERICAS.

Del 06 al 10 de junio de 2022 se celebré en Los Angeles, EE. UU. la IX Cumbre de las Américas, la cual conté con la participacion de
miembros CEAL, sociedad civil, jefes de Estado y de Gobierno de las Américas, con el propdsito de establecer soluciones y desarrollo
de una vision compartida para el futuro de la region en las dreas econdmicas, sociales y politicas.

Con la finalidad de crear oportunidades y regular el flujo migratorio, el gobierno de los Estados Unidos se comprometio a
dar impulso a:

* La creacidn del Cuerpo de Servicio Centroamericano (CASC), iniciativa de $50 millones, que serd administrada por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), brindara a los jévenes de El Salvador, Guatemala y Honduras oportuni-
dades de servicio comunitario remunerado, tutoria y un camino hacia un futuro empleo. Esta accion respaldara la Estrategia de EE.
UU. para abordar las causas fundamentales de la migracion en el norte de Centroamérica.

+ Compromisos por el orden de USD 1.9 bhillones como parte del apoyo para abordar las causas fundamentales de la migracién
desde Centroamérica. La vicepresidenta de EE. UU. Kamala Harris anuncié que contintan estos esfuerzos con el sector privado para
crear oportunidades econdmicas en el norte de Centroameérica.

En esta IX Cumbre de las Américas se redactaron cinco documentos en consenso regional: (1) Action Plan on Health and Resilence
in the Americas; (2) Regional Agenda for Digital Transformation; (3) Accelerating the Clean, Sustainable, Renewable and Just Energy
Transition; (4) Our Sustainable Green Future; y (5) Inter-American Action Plan on Democratic Governance.

Como objetivo final en esta edicidn de la Cumbre de las Américas, la Declaracion de Los Angeles sobre Migracién y Proteccion,
busca movilizar a toda la regién en torno a acciones audaces que transformaran nuestro enfoque para gestionar la migracion en las
Américas. La Declaracion esta organizada en torno a cuatro pilares clave: (1) estabilidad y asistencia para las comunidades; (2)
expansion de vias legales; (3) gestion humana de la migracion; y (4) respuesta de emergencia coordinada.

Nuestro compromiso como sociedad civil y empresarios, es sequir aportando y trabajando de manera coordinada en la integracion
de politicas y acciones en beneficio de nuestros paises.



REUNIONES
DE CAPITULOS
CEAL
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REUNIONES DE CAPITULOS
CEAL 2023

CEAL CAPITULO BRASIL Y PARAGUAY

CAPITULOS CEAL BRASIL Y CEAL PARAGUAY
Los Capitulos CEAL Brasil y CEAL Paraguay realizaron una reunion conjunta, en donde los invitados especiales fueron el Presidente
electo de Paraguay Santiago Pefia y sus Ministros de Hacienda, Industria y Comercio, Asuntos Exteriores y el Senador Gustavo Leite.

El didlogo y la discusion giraron en torno a los siguientes temas:
1. Acuerdo Mercosur-Union Europea

Este acuerdo, aunque no sea ideal, debe ratificarse. Es un Acuerdo que permite tener acceso a un mercado cerrado. De otro lado,
debera prestarse atencion en unos afios al cumplimiento o no de la UE sobre los objetivos de descarbonizacion para 2050 y los
aportes de estos objetivos por parte de América Latina. En 10 afios, el mercado sélo abrird sus puertas para dejar entrar productos
sostenibles y certificados, quienes tengan un Acuerdo tendran preferencias sobre quienes no lo tengan. Asi que tener un Acuerdo
significa una politica segura en el futuro.

2. Integracion de las Cuencas Paraguay Parana

En el marco del Acuerdo Cisplatino, los 4 paises del Mercosur, incluyendo el Sur de Bolivia, tiene una ventaja importante para
promover el flujo de productos agroindustriales por las rutas de la Cuenca de la Plata. Las inversiones en la planificacién de rapidos
y la aperturade logistica multimodal darian a los paises una condicién excepcional de competitividad internacional. Después de las
elecciones en Argentina, los paises deberian retomar el tema como una vision no sdélo de integracidon geopolitica, sino de dar
competitividad a las empresas involucradas. La CEAL de los 4 paises mas Bolivia apoyaria estas iniciativas. La configuracion del
enlace transoceanico sdlo se veria fortalecida por esta iniciativa.
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3. Integracion digital

Siguiendo la experiencia de Mato Grosso do Sul, donde 79 municipios estan conectados a través de una APP a 30 afios y 120 plazas
publicas estan "iluminadas digitalmente” con 5G gratuito, a través de un proyecto llamado INFOVIAS, se recomendd al nuevo gobier-
no buscar soluciones similares. Paraguay y Mato Grosso do Sul tienen una frontera muy extensa donde, por ejemplo, actualmente
las esperas para autorizar el cruce de camiones demoran hasta 6 dias, lo que podria hacerse en minutos, si existieran tecnologias
digitales de seguridad que permitan a los agentes revisar y liberar la carga. Los miembros de CEAL comentaron distintos ejemplos
sobre los beneficios de la integracion digital para atraer grandes inversiones y facilitar la vida de los ciudadanos y a sectores
econdmicos como el agricola.

4. Integracion energética y desarrollo integrado por la ITAIPU

La negociacion del Anexo C (establece bases financieras y prestacion de los servicios de electricidad) del Tratado de Itaipu tendra
lugar en los proximos meses. Los presentes estuvieron de acuerdo en que los paises deben repensar Itaipu + 50 afios. Hace 50 afios
los dos paises tenian una vision de lo que Itaipu significaria para ambos paises, y de hecho este ciclo se completd, alcanzado mas
de lo imaginado. En ese sentido, CEAL invitd a los lideres de los dos paises a pensar en Itaipu + 50 afios para continuar con el legado
y aportando beneficios a ambos paises y a la region.

El CEAL, animado por esta vision, sugirio también la creacion de un Banco Binacional de Desarrollo en Itaipu que pueda financiar
proyectos a largo plazo con impacto y bienestar social. Ademas, propuso la idea de establecer un HUB de BIOECONOMIA en Itaipy,
liderado por la academia y la innovacion, ofreciendo asi una plataforma para capacitar y crear desarrollo en estas areas en América
del Sur.

5. Reunion del CEAL 2024 en Iguazu

Las presidencias de CEAL Paraguay y Brasil extendieron una especial invitacion al Presidente electo de Paraguay y a los miembros
de CEAL a asistir a una reunion en Iguazu en el 2024, para discutir temas de integracion regional y sobre la responsabilidad
socio-ambiental en las Américas.
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REUNIONES DE CAPITULOS
CEAL 2023

CEAL CAPITULO PANAMA

El 11 de julio de 2023, el CEAL Capitulo Panama, realizo la toma de posesion del nuevo Presidente de Capitulo, el Sr. Arturo Cochez
con una destacada participacion de sus miembros: Samuel Urrutia (Ex Presidente CEAL Internacional y Ex Presidente Capitulo
Panama), Juan Carlos Fabrega, Jaime Aleman, Stanley Motta, Joseph Fidanque, Joe Fidanque, Juan José VanSice, entre otros.

La ocasion estuvo marcada por un conversatorio con Ricardo Ernst (Baratta Chair en Global Business y co-director del programa
Global Logistics Research en el McDonough School of Business) quien compartié entre amigos la vision de la regién y como los
empresarios pueden mantener un nivel competitivo y con mayores oportunidades.




Consejo Empresarial de América Latina 43

REUNIONES DE CAPITULOS
CEAL 2023

CEAL CAPITULO MIAMI

CEAL CAPITULO MIAMI
El pasado 21 de abril miembros de CEAL e invitados se reunieron en el Board Room del Riviera Country Club de Coral Gables, en
donde el eje central del conversatorio fue destacado por:

« El estado actual de la economia y el sector inmobiliario de EE. UU.

+ Oportunidades que existen en torno a nuevos desarrollos inmobiliarios como vivienda estudiantil.
+ Las Oportunidades de Nearshoring entre EE. UU. y México.

« El andlisis del sector inmobiliario en paises centroamericanos.

El evento conto con la participacion del Dr. Peter Lineman Ph.D y Fundador del Zell/Laurie Real State Center en el Institute de la
Universidad de Wharton en Pensilvania. Peter es reconocido globalmente como una de las cinco figuras mas importantes en torno
al segmento inmobiliario en EE. UU.; asi como distintos expertos relacionados al dinamismo del mercado inmobiliario y las
tendencias de la demanda actual como lo son Erez Cohen, Enrique Diaz, Juan Valdivieso y Josef Preschel.

La sesion fue liderada por Carlos Enrique Mata Saravia, Vicepresidente de CEAL; Rodrigo Zamora Teran del CEAL Capitulo Miami, al
igual que, Humberto y Sebastian Olavarria del CEAL Capitulo Guatemala.

Enrique Mata Saravia, por su parte anuncié que CAFE CEAL es un nuevo formato que se realizara con una frecuencia periédica, de
manera presencial y digital en el cual se contara con distinguidos expertos e invitados para entablar charlas en torno a temas de
relevancia y de actualidad.
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REUNIONES DE CAPITULOS
CEAL 2022

CEAL CAPITULO MIAMI CEAL CAPITULO GUATEMALA

CEAL CAPITULO MIAMI
El CEAL Capitulo Miami celebro el pasado 27 de octubre el "Didlogo con Emprendedores y Fondos de Inversion para América
Latina".

Nuevos modelos de negocio a través de ideas innovadoras, fue el comudn denominador en este didlogo cargado de experiencias
enriquecedoras y como estas generan empresas que redundan en oportunidades de empleo, crecimiento econdmico y grandes
beneficios para nuestros paises.

Participaron de este evento: Kushki, "Primer unicornio de Ecuador”. Startup especializada en infraestructura de pagos, creada en
2017 y valuado en mas de mil millones; Influur, Startup de 'influencers” fundada por cuatro mujeres latinas, Cuenta con Sofia Verga-
ra, Tommy Mottola y Thalia como inversores. En su ultima ronda han sido valuadas a $ 35MM; H Twenty Ventures, fondo de capital
temprano para startups (Pre-semilla, semilla y Serie A) en los verticales de B2B marketplaces, e-commerce, FinTech, y software as
a service (SaaS); Carlos Medeiros, fue Partner en SoftBank, enfocado en los mercados de software, fintech, pagos electrénicos y
mercados digitales; responsable dentro de SoftBank de las inversiones en esos verticales en Latam.

CEAL CAPITULO GUATEMALA
La Vice Presidencia de CEAL Internacional y los Miembros del CEAL Capitulo Guatemala recibieron, el pasado 11 de noviembre, a la
comitiva del IFC Banco Mundial presidida por Alfonso Garcia Mora, Vice Presidente para América Latina, el Caribe y Europa.

La reunion fue celebrada como parte del seguimiento a las reuniones celebradas en la Junta Ampliada de CEAL realizada en marzo
del presente afio. El Capitulo, en conjunto con IFC, abordaron temas como las oportunidades de inversion en el pais, la educacion, el
"near-shoring”, la infraestructura y el desarrollo sostenible en ESG.

Guatemala ha mostrado un panorama macroecondmico sdlido, atractivo y resiliente, los cuales abarcan: estabilidad en la moneda,
solidez del sistema financiero, crecimientos importantes en las exportaciones, entre otras; por su parte, el IFC afirmd su interés en
seguir participando en eventos futuros de nuestro consejo que, sin duda redundara en estrechar ain mas las relaciones entre el IFC
y CEAL de cara a la cooperacion y el desarrollo sostenible de nuestra region.
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REUNIONES DE CAPITULOS
CEAL 2022

CEAL CAPITULO BRASIL CEAL CAPITULO CHILE

CEAL CAPITULO BRASIL

Bajo el tema “"Empresarios por la Integracion de América Latina" el CEAL Capitulo Brasil realizd un almuerzo conversatorio el 12 de
mayo en la ciudad de Sao Paulo, con la participacién de miembros CEAL del hemisferio sur, que compartieron contenidos de
actualidad, la importancia de la integracion y la red de oportunidades que esta representa para América Latina.

CEAL CAPITULO PARAGUAY

Por su parte el Capitulo Paraguay, bajo la direccion de su Presidente Santiago Llano, llevé a cabo un conversatorio/almuerzo con
destacados empresarios de distintos sectores, referentes en sus industrias y con excelente trayectoria, con el animo de desarrollar
iniciativas y acciones concretas, enfocados a contribuir al desarrollo econdémico y social de la region.

En esta nueva etapa del capitulo paraguayo, se comprometieron a trabajar en 5 acciones: institucionalidad, relanzamiento, relacion
con otros capitulos, fortalecimiento de miembros y la colaboracion especial con el Foro “Invest in Paraguay” a desarrollarse en septi-
embre préximo.

El CEAL manifestd su compromiso por continuar trabajando en el fortalecimiento de la red de empresarios y asi incrementar la
promocion de acciones en América Latina. De manera especial se agradecid el dinamismo y energia de Rosario y Santiago en
impulsar el Consejo.

CEAL CAPITULO CHILE

Rosario Navarro, presidente del CEAL Capitulo Chile, celebré su primera reunion con un grupo de empresarios chilenos en un
agradable almuerzo, en donde compartié la vision de nuestro Consejo con miras a sumar esfuerzos y aportes en la integracion del
sector privado.

Se conto con la asistencia de Juan Sutil, Matias Claro, Fernanda Vicente, Titi Cousifio, Karen Ergas, Carola Echenique, Holger
Paulman, Mario Pavon, Andrés Navarro, Rodrigo Edwards, Manuel Jose Prieto y la participacion especial del Presidente CEAL
Capitulo Brasil Ingo Ploger.
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REUNIONES DE CAPITULOS
CEAL 2021

CEAL CAPITULO PANAMA CEAL CAPITULO COSTA RICA

CEAL CAPITULO PANAMA
En un ameno almuerzo conversatorio, celebrado en el Club Unién en Ciudad de Panama el pasado 8 de noviembre, miembros del
CEAL Capitulo Panama dieron la bienvenida al Sr. Roberto Zamora LL., Presidente CEAL Internacional.

Destac6 que dentro de su plan se enfocara en el fortalecimiento de los capitulos y promovera iniciativas que conlleven mas
oportunidades para los miembros. La actualidad amerita un mayor compromiso entre nosotros los empresarios, ser creativos para
mantener a flote nuestras empresas, lograr una mayor generacion de empleos para asi, detener la inmigracion existente y trabajar
para tener una region mas competitiva.

También se contd con la participacion del Ministro Consejero de Facilitacion de la Inversion Privada, S.E. José Alejandro Rojas
Pardini, en donde amplié los avances, logros y propuestas en materia de atraccion extranjera y estrategias de inversion tras la
creciente recuperacion econdmica y de la unificacion del sector publico y privado post pandemia.

CEAL CAPIiTULO COSTA RICA
Como parte de la estrategia de fortalecimiento de CEAL, el Sr. Roberto Zamora LL. Presidente CEAL Internacional, sostuvo un
almuerzo con empresarios en San José, Costa Rica el pasado 10 de noviembre.

Este almuerzo contdé con la participacion de miembros del Capitulo asi como de empresarios que comparten la vision de ser parte
de nuestro consejo. El Sr. Zamora LL., destacd la importancia de robustecer y recuperar los capitulos, con miembros
comprometidos con el consejo y que, mediante un plan de trabajo, haya mayor participacion en los temas que afronta la region en
materia de salud, empleo, gobernabilidad e inmigracion.

A nivel de Capitulo, el contenido de la cita abarcé desde la politica global y la interaccion de Costa Rica, como pais, asi como el papel
gue debe jugar el capitulo local en la interlocucién interna y externa de la economia costarricense y de la region.

El capitulo costarricense cerré el evento con una agenda presencial acordada para el 2022 y un compromiso renovado con la
organizacion, el pais y el papel que como empresarios deben jugar.
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DIALOGO DE LIDERES

CEAL CAPITULO BRASIL 2021

Ingo Ploger, Alida Bellandi,
Presidente CEAL Capitulo Brasil  Vicepresidenta CEAL Capitulo Brasil

EL PERD Y LA INTEGRACION DE

p , ‘ LATINOAMERICA: DESAFi0S Y
EVOLUCION POLITICA EN SOSTENIBILIDAD Y ESG: DIALOGO CON PERSPECTIVAS EN EL CONTEXTO

AMERICA DEL SUR ESTRATEGIA PARA LAC JORGE ARBACHE (CAF) DE LA PANDEMIA
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Christian Lohbauer, Oliver Stuenkel, Marcelo Brito, Susana Leon, Jorge Arbache, André Clark, Roque Benavides,
Presidente de CropLife Profesor de Relaciones Director de ABAG CEO Eco-Worldwide de Vicepresidente de CAF Presidente y CEO de Siemens Brasil Presidente Ejecutivo Compafifa de
Internacionales en FGV Maderas Ecolife Minas Buenaventura SAA.
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Ricardo Sennes, Eduardo Serantes,
Socio Director de Consultoria Director de Grupo GPS y Cazenave

Prospectiva en Asuntos Internacionales

Con miras de mantener un dialogo abierto, a lo largo de
periodo 2021, el Consejo Empresarial de América Latina
Capitulo Brasil, realizé una serie de conversatorios
virtuales denominados Didlogos de Lideres, en donde
abarcaron temas como inversiones de integracion,
evolucion politica en América del Sur, la influencia de la
pandemia y el escenario internacional en Ameérica del
sur, el populismo, las instituciones democraticas, la
Integracion de Latinoamérica a través de Desafios y

perspectivas en el contexto de la pandemia.

En estos didlogos con diferentes sectores CEAL y su
membresia  analizaron, debatieron 'y  plantearon
propuestas de interés con el fin de unir esfuerzos vy
contribuir en las grandes transformaciones; siendo asi,
facilitadores de espacios, para la creacién de consensos
y trabajo colectivo en pro de la agenda de la region
latinoamericana.
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WEBINARS CEAL 2020

Primera Sesion CEAL:
"América Latina frente al COVID-19"

DT T,

El Consejo Empresarial de América Latina, celebré durante el 2020 alrededor de 9 sesiones virtuales enfocadas principalmente a
unir esfuerzos ante el gran desafio sanitario y socioeconémico que nos enrentabamos ante el COVID-19 y el cual definia nuestra
manera de como reunirnos y mantenernos conectados e informados entre nuestros paises.

Estas sesiones, Webinars CEAL, abarcaron diferentes temas conforme avanzabamos en esta pandemia. Por un lado, destacados
cientificos y doctores, entre ellos el Dr. Gabriel Rabinovic, el Dr. Pablo Bonvehi, y el Dr. Ricardo Valentini nos brindaron de primera
mano informacion sobre la respuesta inmunoldgica, los trabajos de investigacion en tratamientos, posibles vacunas e implicaciones
del virus.

Por el otro lado, organismos internaciones como la Secretaria General Iberoamericana - SEGIB y su secretaria general la Sra. Rebeca
Grynspan, la consultora internacional McKinsey & Company representada por Andrés Cadena y la escuela de negocios INCAE
Business School a través Roberto Artavia nos hablaron acerca del manejo de la crisis en el sector privado, las implicaciones
econémicas para América Latina y la formas de ir trabajando las reaperturas en nuestros paises en la medida en que se iban dando.
Otro importante tema expuesto fue el papel de los Stakeholders, presentado por Ariana Gomez.

Con estos grandes aliados mes a mes fuimos conociendo informacién valiosa y compartiendo mejores practicas, tal como fue la
sesion impartida por el Ministro de Industria, Energia y Mineria de Uruguay, Omar Paganini sobre el éxito de su pais en el control de
la crisis sanitaria, sin confinamiento obligatorio y los pasos para total reactivacion econémica. Otro interesante tema abordado
fue referente a las préximas elecciones de EE. UU., donde nuestro invitado Arturo Valenzuela nos compartié respecto a la vision del
candidato Joe Biden hacia América Latina.
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GALERIA WEBINARS CEAL 2020

Dr. Gabriel Rabinovich, Roberto Artavia, Dr. Pablo Bonvehi, Dr. Ricardo Valentini,
Segunda Sesion CEAL: Tercera Sesion CEAL: Cuarta Sesién CEAL: Cuarta Sesién CEAL:
“Qué sabemos y que no sabemos dela  “SARS-CoV-2: ;Hora de cambiar para  “Una mirada de cémo podria ser la “Trabajos de investigacion en
respuesta inmunoldgica en Covid-19"  Latinoamérica?" salida desde la perspectiva tratamientos, SARS-CoV-2"
epidemiolégica. Panorama actual
sobre la o las vacunas”
Omar Paganini, Rebeca Grynspan, Andrés Cadena, Ariana Gomez, Arturo Valenzuela,
Quinta Sesion CEAL: Sexta Sesion CEAL: Séptima Sesién CEAL: Octava Sesion CEAL: Novena Sesion CEAL:
“Uruguay: Control de la epidemia en “Didlogo con Rebeca Grynspan sobre  “Reapertura e impulso de la economia  “De Shareholders a Stakeholders: Los 5 “Agenda y vision del candidato
base a liderazgo, ciencia y tecnologia, los retos que enfrenta América Latina  post Covid-19" principios para cambiar de paradigma  demdcrata Joe Briden hacia
pero sin cuarentena obligatoria” en el escenario post COVID-19" y navegar en la post-normalidad” Latinoamérica”

APORTES MIEMBROS CEAL DURANTE LA PANDEMIA

Ingo Ploger, Roberto Zamora, CEAL Capitulo Honduras,

Conferencia OEA - The Rotary International: “Migrantes y Conferencia El Nuevo Herald con Andrés Oppenheimer: apoya en la instalacion del Centro de Diagndstico y Estabilizacion
Refugiados en las Américas en el contexto de la pandemia  “Transformacion Digital, Fintech y el Futuro del Trabajo después del ~ Temprana de Covid-19.

COVID-19: Desafios y Soluciones Multisectoriales” COVID-19"
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EVENTOS
JOVENES CEAL



=

Consejo Empresarial de América Latina 51

L ——————

PRIMER ENCUENTRO MESOAMERICANO

GUATEMALA DE JOVENES CEAL

CIUDAD DE GUATEMALA

Continuando con la estrategia de lograr que los jovenes visualicen el alto
potencial y valor de integracion que genera la plataforma de CEAL, Quique
Mata Saravia y Emmanuel Seidner organizaron, con el apoyo del Presidente
del Capitulo de Guatemala, Carlos Enrique Mata Castillo, el Primer Encuentro
Mesoamericano de Jévenes de CEAL.

El evento se llevd a cabo en Ciudad de Guatemala en enero de 2019 con la
participacion de 44 jévenes hijos o amigos de miembros de CEAL provenien-
tes de México, Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica, Ecuador y
Espafa.

Como oradores estuvieron presentes el Sefior Enrique Bolafios Abaunza,
Rector de INCAE Business School, con la charla ;,Como vamos en
Centroamérica?: Los nuevos retos politicos y nuevas oportunidades econdmi-
cas, asi como el exembajador de Costa Rica en El Salvador, Carlos Manuel
Echeverria, quien expuso el tema ¢Hacia donde va la integracion centroameri-
cana?.

La jornada finalizd con una recepcién ofrecida por el Presidente del Capitulo
de Guatemala, Carlos Enrique Mata Castillo, en su residencia, lo cual permitié
estrechar la relacion entre los jévenes participantes y de estos con miembros

Enrique Bolafos Abaunza, Rector INCAE Business

School



JAPON Y CHINA

Continuando con el propdsito de crear espacios de didlogo con experiencias
innovadoras, CEAL ofrecié por segundo afio consecutivo a sus miembros y
jévenes CEAL la posibilidad de asistir al Segundo Business Trip, visitando en
esta oportunidad los paises de Japdn y China.

Esta experiencia se llevd a cabo entre el 1 y 12 de julio de 2019 con la
participaciéon de mas de 30 asistentes, entre miembros CEAL, hijos vy
familiares. Parte del grupo inicié el programa en Tokio, Japdn, visitando
organizaciones referentes como Mitsubishi, Endeavour y Marubeni
(Conglomerado japones comercializador de productos y entrega de servicios).

Posteriormente, el grupo completo se reunié en China, en las ciudades de
Shanghai y Shenzhen para participar del programa académico impartido por
Cheung Kong Graduate School of Business (CKGSB), acerca de las
macrotendencias, las oportunidades emergentes y como competir o colabo-
rar con las empresas chinas.

Para ampliar el conocimiento sobre el sector empresarial de Asia, el programa
ofrecid visitas a importantes empresas de China como YITU Facial Recogni-
tion, China Trading Insurance, Huawei y Tradeshift, asi como espacios de
networking con empresarios y estudiantes locales.

Fue nuevamente una grata y enriquecedora experiencia, generadora de valor e
intercambio para los miembros y jovenes del CEAL.

SEGUNDO BUSINESS TRIP CEAL

TOKIO, SHANGHAI, SHENZHEN
1 AL 12 DE JULIO DE 2019
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GLOBAL SUMMIT: CREATE THE FUTURE
ESTADOS UNIDOS SINGULARITY UNIVERSITY

SAN FRANCISCO

19 AL 21 DE AGOSTO DE 2019

El Consejo Empresarial de América Latina, CEAL, estuvo presente en el Global
Summit 2019, “Create the Future”, organizado por Singularity University, una —
comunidad global con la misién de educar, inspirar y capacitar a los lideres ,
para que apliquen tecnologias exponenciales para abordar los grandes
desafios de la humanidad.

GLOBAL
SUMMIT

g Srpry

Esta experiencia reunié, en San Francisco, California, del 19 al 21 de agosto de . i ‘{
2019, a mas de 100 speakers influenciadores y expertos en tecnologias expo- s >
nenciales, estrategias de innovacién, emprendimiento y tendencias de impac-
to global, con el propdsito de motivar cambios positivos e impulsar logros a

nivel personal y empresarial.

El Grupo CEAL, integrado por 32 miembros, jévenes y empresarios, represento
a 7 paises de América Latina entre los mas de 1.500 participantes y agentes
de cambio que se dieron cita en esta oportunidad: Bolivia, Brasil, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Guatemala y México.

Durante los 3 dias de evento, los participantes tuvieron la oportunidad de
conocer y dialogar sobre los Ultimos desarrollos en tecnologias exponencia-
les, los impactos sociales de esas tecnologias y como aplicarlas en areas

como la inteligencia artificial, blockchain, robdtica y desarrollo en salud,
educacién y cambio climatico.

Esta participacion del CEAL fue una grata experiencia de aprendizaje y
oportunidad de networking para conocer lideres que estan impulsando
importantes cambios empresariales y sociales, claves en los procesos de
desarrollo y cambios en los paises y empresas de América Latina.



Marcos Rivera; Juan Vargas Ledn; D. Julio Le6n Prado, Presidente Grupo Financiero BISA, Bolivia, CEAL Bolivia,; Susana Leén Bermudez; Emilio von
Bergen, Presidente Grupo La Papelera, CEAL Bolivia; Ingo Ploger, Presidente CEAL Capitulo Brasil.

C;L RECONOCIMIENTOS

RECONOCIMIENTO
D. JULIO LEON PRADO

En el marco del evento del Hemisferio Sur llevado a cabo el 15 de julio de 2019
en S&o Paulo, Brasil, el CEAL honré a uno de sus mas destacados miembros 'y
fundadores, D. Julio Ledn Prado, por su liderazgo en la consolidacion del CEAL
en la region suramericana.

D. Julio Ledn Prado, distinguido empresario boliviano, es ingeniero de
profesion y actualmente lider de 28 empresas presentes en los sectores de la
banca y finanzas, seguros y agroalimenticio. Pocos aflos después de la
fundacion del CEAL en 1990, D. Julio Léon Prado se unié al Consejo para

) . ) - D. Julio Le6n Prado, Presidente Grupo Financiero BISA,
consolidar este grupo de empresarios en la region suramericana con la Bolivia: CEAL Bolivia

creacion del Capitulo 8 (Bolivia, Ecuador y Paraguay) y posterior fundacion del
CEAL Capitulo Boliva, aportando asi hasta la fecha, esfuerzos invaluables a la
integracion, crecimiento y desarrollo empresarial latinoamericano.

En su discurso, el Sr. Ledn Prado envid un importante mensaje sobre el
propésito de la integracion que ha liderado el CEAL desde su creacion y la
importancia de mantener el Consejo vigente y adaptado a las realidades de los
paises de América Latina.
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PREMI0 o)
INTEGRACION

Enrigue V. Iglesias (Uruguay)

LATINOAMERICANA ~ =......

2003
El Premio Integracion Latinoamericana CEAL reconoce la trayectoria personal y Fernando Henrique Cardoso (Brasil)
profesional de aquellas personas que contribuyen a la integracion de las
sociedades de Latinoamérica y que han aportado al desarrollo de mejores 2004

condiciones de vida y bienestar para la regién. A lo largo de su creacion, el Consejo
ha otorgado este Premio, como su maxima distincion, a dieciséis reconocidas
personalidades. 2005

César Gaviria (Colombia)

Carlos Slim Helu (México)

2006

Vicente Fox (México)

2007

Marcel Granier (Venezuela)

2008

Federico Zorraquin (Argentina,
recibido por Mabel Zorraquin y
Freddy Junior)

2009

Lorenzo Servitje (México)

2010

Alvaro Uribe (Colombia)

20Mm

Alan Garcia (Peru)

2012
Ricardo Lagos (Chile)

2013

Luis Alberto Moreno (Colombia)

2014
Su Majestad el Rey Don Juan Carlos
(Espana)

2015
Stanley Alberto Motta C. (Panama)

2017

Juan Ignacio Gallardo Thurlow
(México)
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